PHONG GD&DPT BONG TRIEU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON PUC CHINH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 126/KH-MNDC Dirc Chinh, ngay 26 thdang 12 ndm 2018
KE HOACH

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON
PUC CHINH GIAI POAN 2018 — 2023

I. PAC PIEM TINH HINH:

Trudng Mam non Ptrc Chinh dugc thanh 1p tir ndm 1977. Tién than cta no la
truong Mau gido Pirc Chinh va Nha tré xd Ptrc Chinh. Nam 2004 hai truong sap
nhap lai va truong duge lay tén 1a trudong Mam non Ptc Chinh. Trong qué trinh
xdy dung va phat trién, truong Mam non Ptc Chinh luén nhan duoc su quan tam
clia cac clp uy chinh quyén dia phuong, su chi dao sat sao cua Phong Gido duc va
Dao tao thi xa Pong Triéu, su hd tro kip thoi cua Hoi cha me hoc sinh trong cong
tac chdm séc gido duc tré. T nam hoc 2012 - 2013 nha trudong di duoc dau tu xay
dung co s¢ vat chat, trang bi do dung, dd choi phuc vu cho cong tac cham sdc,
gido duc tré theo tiéu chuan cua truong mam non dat chudn qudc gia va duge cong
nhan vao thang 11 nam 2013 va dugc cong nhan nang chuan dat truong chuén
qudc gia mirc d6 2 thang 11 nam 2018.

Cung véi viée ddu tu xay dung trudong, 16p, nha truong da xay dung ké hoach
boi dudng doi ngil. Pén nay, sb gido vién dat chudn, trén chuan vé trinh do dao tao
chiém ti 18 tuong d6i cao. Doi ngll can bg, gido vién, nhan vién trong truong co
tinh than doan két, y thirc xdy dung tap thé vimg manh, kinh nghiém trong cong
tac cham séc gido duc tré mdm non, nhiéu gido vién dugc cong nhén danh hiéu
gido vién day gioi cép co s, cap tinh, chién si thi dua cép co sd, chién si thi dua
cap tinh. Chat lugng cham soc gido duc tré ngay cang dugc nang 1én dap ung véi
yéu cau hién nay.

1. Thuan lgi:

- Puoc Lanh dao cac cép quan tidm chi dao siu sét, cai tao co s& vat chat, bo
sung trang thiét bi va tao diéu kién cho truong phat trién toan dién.

- Ban dai dién cha me hoc sinh, cdc doan thé tai dia phuong, luén quan tadm
tng hé cho nha truong vé vat chét 14n tinh thdn cho ddi ngli CB-GV-NV hoan
thanh t6t nhiém vu.



- Tap thé su pham nha truong c6 tinh than doan két tt, khong ngai kho hoan,
nang dong, sang tao trong qua trinh cham sdc gido duc tré, tao co hdi cho tré phat
trién toan dién.

- Trudng da duoc S& Gido duc va Dao tao Quang Ninh cong nhan “Truong
mam non Pirc Chinh dat chudn Quo"c gia mirc do 11”7, d6 1a co so, nén tang cho
sir phat trién bén virng nganh hoc mam non & dia phuong.

- Trudng c6 du sb luong gido vién, nhan vién theo quy dinh, 100% gi4o vién ,
nhén viéndat chuén vé trinh d6 dao tao, trong d6 96% s gido vién dat trinh do
trén chuan. D6i ngii gido vién, nhan vién ludn nhiét tinh yéu nghé mén tré, c6
pham chét dao dirc tdt, ludn c6 c6 thirc hoc hoi phan dau vuon 1én.

- 100% tré dén truong déu dugc cham séc, nudi dudng tai truong theo ding
quy dinh chuong trinh gido duc mam non hién hanh. Trong nhidu niam gan day,
viéc chi dao nang cao chét luong cham soc, nudi dudng tré cua nha trudong, cung
v6i su quan tAm két hop cta cac bac phu huynh d nang dan dugc ché do in hang
ngdy cua tré ¢ truong dam bao cén d6i ty 1& cac chat dinh dudng, dam bao tuyét
d6i VSATTP. Nha trudng thuc hién t6t viéc dam bao an toan tuyét ddi cho tré vé
thé chat va tinh than.

- Nha truong da nghiém tuc trién klhai thuc hién chuong trinh gido duc mam
non sau sira ddi bd sung dén 100% nhém 16p, Bo chudn phat trién tré em 5 tudi
va gido duc k§ niang séng dé day tré, thyc hién chuyén mén dam bao dung quy
ché. Cong tac pho cap gido duc cho tré em 5 tudi duge nha trudng quan tdm chi
trong dau tu co s& vat chét, doi ngii gido vién cé trinh do ning luc day 16p mau
giao 5 tudi. Tré déu khoée manh , ngoan ngodn, cé nén nép hoat dong, manh dan
tuo tin trong giao tiép, tich cuc trong cac hoat dong, 100% gido vién nim ving
d6i méi phuong phap day hoc, tao méi trudng khoa hoc hop 1y, phu hgp voi tré
timg do tudi, tao goéc mé, khu trai nghiém cho tré hoat dong nham phét huy tinh
tich cuc, chil dong va sang tao cua tré theo bd ti€u chi danh gia xay dung truong
mam non l4y tré lam trung tam.

2. Kho khan :

Nhan thte ciia mét sé it phu huynh vé cép hoc mam non con chua day du va
han ché do vay viéc thuc hién cong tac x& hoi héa gido duc cua nha trudng con gip
nhiéu khé khan.

Nha truong van con mot sd gido vién chua sir dung thanh thao CNTT, nén
viéc ap dung CNTT vao cong tac chuyén mén con han ché.

Tir nhitng thuan lgi va khé khan trén truong Mam non Pac Chinh , xdy
dung Ké hoach chién lugc giai doan 2018-2023 nhim muc dich xac dinh nhing
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muc tiéu, bién phap cac cong viéc cu thé ciia nha truong dé mdi CB, GV, NV nha
truong thuc hién t6t nhiém vu duoc giao va hudng téi hoan thién hon.

I. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG.

1. Piém manh: Téng s6 CB, GV, NV: 25 nguoi. Trong do:

- Téng s6 Pang vién: 22;
- CBQL: 3 d/c;
+ Trinh d6 dai hoc: 3 d/c dat ty 1€ 100%;
+ Trinh d6 LLCT: 3 d/c dat ty 1¢ 100%;
+ Chuing chi quan ly GD: 3/3 d/c dat ty 1¢ 100%;
+ Chuing chi tin hoc, tiéng anh: 3 d/c dat ty 1€ 100%.
- Giao vién: 20 d/c
+ Gido vién nha tré: 4 d/c
+ Gido vién mau gido: 16 d/c
+ Trinh d6 CM: DH, CD: 20 d/c dat ty 1€ 100%;
+ Chung chi tin hoc: 20/20 dat ty 1€ 100%;
+ Chimg chi tiéng anh 20/20 dat ty 1& 100%
- Nhén vién cip dudng:5 d/c (Trung cép: 1; Chimg chi ndu an: 4);
- Nhan vién ké toan: 1 d/c;
- Nhan vién Y té: 1 d/c;
- Nhéan vién bao vé: 2 d/c.
- Nhéan vién lao cong: 1 d/c

- Ty 1€ gido vién, nhan vién hién nay dam bao du bién ché theo quy dinh.

- Cong tac to chic quan ly ctia Ban Giam Hiéu: Co ban ¢6 tdm nhin chién
luge lau dai, cé dinh huéng va cé cac ké hoach cu thé, phu hop véi thuc trang
ctia Pon vi qua timg giai doan dé xay dung va phat trién nha truong. Cong tac
kiém tra dénh gia va thic ddy vé moi mit duoc danh gié kip thoi, khach quan va
da c6 nhitng dinh huéng vé cong tac xdy dung chat lwong doi ngii ndi riéng va
chat lugng nha trudong néi chung;

- Ban gidm hiéu c6 y thirc trach nhiém cao trong cong viéc dugc giao, biét
tb chirc, xay dung ké hoach dé thuc hién cac muc ti€u ngén han va dai han;

- Chét lugng hoc sinh nam hoc 2018 - 2019:

+ Toan truong c6 tong sb 16p: 10 16p véi tong sé hoc sinh 270 tré. Trong
d6 16p mau gido: 8 16p (240 tré). Nha tré : 02 nhém (30 tré).

+ Ty 1é huy dong tré 5 tudi dat 100%, tré tir 3-4 tudi dat 84%, ty 1& nha tre
17.1 %.



+ Thuc hién t6t chuyén mon, ndi dung chuong trinh gido duc mam non
100%: B¢ sach dat: 100 %. B¢ cham dat: 100%. Bé ngoan dat: 100%. Strc khoe
tré binh thuong: 266/270 (98,62%) SDD Nhe - thap coi : 4/270 (1,48%)

+ Co s& vat chét: Té)ng dién tich khuoén vién truong 7.298m>

+ S6 phong hoc: 10

- C6 day du cac phong chirc nang hiéu bo va nha bép, co du day trang thiét
bi hién dai phuc vu cho céc hoat dong cia GV va cac chau.

- Thanh tich: Pon vi d4 timg budc on dinh va dang phat trién vitng chic vé
moi mat, d& va dang c6 nhimg dinh huéng co ban va dugc chinh quyén dia
phuong quan tdm ung hd.

- Nhiéu nam truong dat danh hiéu "tap thé lao dong tién tién", “Tap thé lao
dong xuét sic”, UBND thj x3 tang Giéy khen...

2. Piém han ché:

- Té chirc quan Iy ciia Ban gidm hiéu:

+ Trudng c6 2 diém, do vdy viéc quan 1y con ngudi va thuc hién chuyén
mén, cac hoat dong phong trao con gip nhiéu khé khan. Mot sé ké hoach dai han
va ké hoach phéi hop ddi lic xdy dung con bi triung lap.

+ C6 danh gia chat lugng chuyén mén va cac hoat dong gido duc cua gido
vién, nhung chua cé nhitng giai phap cu thé dé dinh huéng giup d& vé mat lau
dai cho Dgi ngil.

- Dgi ngii gido vién, nhan vién:

+ Pa sb gido vién tré trong do tudi sinh con va gido vién 16n tudi nén viéc
trao doi chuyén moén nghiép vu con nhiéu han ché;

- Co sé viit chit: Pa duoc dau tu tuong d6i day da d6 dung, do choi, trang
thiét bi phuc vu cho cdng tac CS, ND va GD tré khang trang, hién dai nhung
chua dong bd.

3. Thoi co:

- Trong nhimg nim qua nganh gido duc Thi xa Péng Triéu dd c6 nhimg
budc phat trién manh mé, nén di cé nhing tic dong khéng nhé dén tang 1op
CMHS va Chinh quyén dia phuong; Cép uy Pang, chinh quyén dja phwong da c6
nhitng dinh huéng quan tdm, chi dao dic biét ddi v6i cong tac gido duc ciia nha
truong;

- Céc phong trao thi dua day t6t, nudi tot dugc nganh phét dong, trién khai da
lam thay d6i nhan thirc, hanh dong cua doi ngli CBQL,GV,NV.
4. Thach thie:



Gi4o duc mam non 12 bac hoc dau tién trong hé théng gido duc quéc dan, su
dbi mai cua chuong trinh gido duc céac cép hoc, dic biét 1a bac tiéu hoc doi hoi
giao duc mam non can tao ra su tiép ndi c6 hiéu qua, chuan bj tét cho tré vao l6p 1
phé thong va viée hoc tap lau dai.

X3 hoi ngay cang phat trién vi thé doi hoi chat luong cham séc, gigo duc tré
phai duoc nang cao. Chét luong doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai
dap tmg dugc yéu cau doi méi gido duc. Viéc tng dung CNTT trong giang day,
kha nang tu duy, sang tao cta can bg, gido vién, nhan vién doi hoi ngay cang cao.

boi séng thu nhép cua phe‘in l6n can by, nhan dan lao dong trén dia ban
phuong Puc Chinh con thép, trén dia ban c¢ it doanh nghiép nén viéc van dong xa
hoi hoa, huy dong cac ngudn luc dé xdy dung nha trudng con gap khé khan.

Vi tri dia ly phuong ‘leI'C Chinh trai dai, giap voi phiéu xa/phuong nhu Tan
Viét, Trang An, BPéng Triéu, Hung Pao, Xuan Son, Hong Phong c¢6 khu dan cu
cach xa trung tam kho’éng 5,- 6 km (Khu 6). thnh vi vy hang nam ty 1€ tré ra 16p
hoc tai truc‘yng con thép, that thuong, lfhéng On dinh tré di hoc tai cac xd/phuong
khéc tuong doi d()r}g, k(jz hoach phat trién gido duc nha trudong chua sat.

5. Xac dinh cac van dé wu tién:

- On dinh vé moi mit, bd sung nang cao cac mat con yéu, thiéu dé duy tri
truong dat chuan Qudc gia mirc d6 2 va dé nghi céng nhén trudng dat chuan chat
lwong gido duc cap do 3;

- Tiép tuc lam tt cong tac gido duc vé tu tuong, nhan thic cho doi ngll
nhim nang cao chét luong lam viéc va huéng t6i xay dung chat luong "mili
nhon".

- Tiép tuc khai théc t6i da vé img dung CNTT trong day hoc, st dung hop
thu dién tir c4 nhan, truy cép cac trang website dé phuc vu cho cong téc gido duc;

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan ly, tang cudng cong tac kiém tra va tu
kiém tra dé khic phuc nhitng t6n tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va
dai han;

- Thyc hién c6 hiéu qua céc phong trdo, cac cudc van dong, lam tdt cong
tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén can nhét la tré 5 tudi;

- P6i méi cong tac gido duc dao dirc, ting cudng rén luyén k§ nang sdng
cho hoc sinh.

II. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM HANH
PONG.
1. TAm nhin:

La mét trong nhitng trudng trong tdm, tao dugc niém tin, 12 noi guri gam tin

cdy dbi v6i phu huynh hoc sinh bai chét lwong nudi dudng cham soc va gido duc
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lay tré 1am trung tAm huéng téi myc tiéu: Tré phét trién toan dién vé thé chat va tri
tué, noi giao vién va tré luén vuon t6i dé ngay cang hoan thién hon.
2. Sir ménh:

Tao méi truong hoat dong cham séc, nudi dudng va gido duc phong phu,
lanh manh, than thién, an toan, cé chat luong gido duc cao, phat huy tinh tich cuc
cua tré, sang tao cua giao vién va khéng dinh dugc chat lugng cham séc gido duc.
3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong:

Tinh doan két Long nhén &i Su hop tac
Tinh than trach nhiém Tinh trung thuc Hudng vuon lén

4. Phwong cham hanh dong:

- "Nguoi hoc 1a nhan vét quan trong ctuia nha truong, 1a dong mau cua nha
truong, 13 nhan t6 quyét dinh sy sdng con cia nha truong”

- "Tré em hom nay - Thé gi¢i ngay mai"

- "Hay danh T4t ca nhiing gi t6t dep nhat cho tré tho"

I1I. MUC TIEU CHUNG, CHIi TIEU CU THE.
1. Muc tiéu chung:

Tiép tuc 6n dinh, phat trién, xay dung don vi c6 uy tin vé moi mit, tién téi
tiép can v6i mo hinh gido duc hién dai, duy tri va nang cao chét lugng cac mirc
d6 theo quy dinh cua “Truwong mam non dat chudn Quéc gia mikc 2" va Truong
dat chudn chadt lwong gido duc cdp do 3"

2. Chi tiéu cu thé:
2.1. Déi ngii can b, gido vién:

- Nang luc chuyén mon cua cén bd quén ly, gido vién va nhén vién dugc
danh gia gioi trén 50%. Ty 1€ gido vién gioi cap trudng 100%, cép co so trén
50%.

- 100% can bd, gidao vién, nhan vién st dung thanh thao mdy tinh; nhan,
gui, luu trir thu dién tir khoa hoc, hiéu qua.

- Hang nim sb tiét day c6 sir dung cong nghé thong tin dat trén 70% va dat
100% vao nam 2023.

- C6 trén 90% gido vién va nhan vién bién ché dat trinh d6 Pai hoc vao
nam 2023.

- Hang nam dat c4c danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co so: 15%, Lao
dong tién tién dat 90% tré 1én.

- Péanh gia chuin Hiéu trudéng, phé hiéu trudng héng nam xép loai kha, tot 1a:
100%

- Panh gia chun nghé nghiép gido vién xép loai Tt trén 80%, Kha 20%
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- Panh gia xép loai vién chirc: 100% hoan thanh nhiém vu tr¢ 1én, hoan thanh Xuét
sdc nhiém vu: 50% trd 1én, hoan thanh tét nhiém vu: 50%.
- Phat trién 01 Pang vién méi/nam; Chi bo ludn dat "Hoan thanh tot nhiém

vu' tro 1én.

- Hang nam c¢6 1 Pang vién tham gia hoc trinh d§ trung cap chinh tri.

Nam hoc || Niam hoc || Nim hoc || Nam hoc || Nam hoc || Nam hoc
L iy 20182019 | 2019-2020 || 2020-2021 || 2021-2022 || 2022-2023 || 2023-2024
11 B(_’ii ngii CB-GV-NV |
1 |CBQL | 3 | 3 3 | 3 J| 3 ] 3 ]
2 [Gido vién | 2 20 | 20 ” 20 ﬂl 20 ]
3 |Nhan vién ” 2 “ 2 J[ 2 ” 2 ” 2 || 2 }
R e abade (8 100 100 100 100 100
chuan%
5 CT;:::‘ ‘3/00 § G 100 95 95 100 100 100
6 |GV day gioi cép tinh 1 2
7 |GVday gioi cp thi xa 10 10 12
8 |GVday gioi cap truc‘mg“ 20 ] 20 20 [ 20
9 [Sang kién cap tinh 2 3
10 [Sing kiéncAp thixa || 20 ® 20 TL 20 20 | 20
11 [Sang kién cép truong [L 20 L 20 20 , 20 ] 20 T 20
12 |Pat CSTP Tinh 1 1
13 [Pat CSTP co s& 4 4 4 L 4 4 4
14 |Pat LDTT L 25 25 25 ]L 25 ]L 25 j 25 1
2.2. Cong tdc phdt trién va chat lwong cham séc gido duc tre:
- Qui mé: S6 16p - hoc sinh/ndm hoc
TT Ni dung Nam hoc || Nam hoc || Nim hoe | Niam hoc || Nim hoc || Nim hoc
2018-2019 || 2019-2020 || 2020-2021 || 2021-2022 || 2022-2023 || 2023-2024
I |Hoc sinh ]
1 |Nhém, 16p 10 10 10 10 10 10 ]
2 |[S4 tré huy dong 270 250 260 250 250 250
3 ||Chuyén can 98 98 ‘ 99 99 ’ 99,2 99,2 |
4 g;:’eza:ai 98 98 98,2 99 99 99
I_S_JlDénh gia CLGD ” 96,5 TL 96,8 ” 97 “ 97,5 |L 97,5 w 98 |

- Chat lugng gigo duc cua tré:



+ Thuc hién tét noi dung chuong trinh gido duc mam non sau stra d6i bo
sung 100%; Hang nam dat: Bé cham dat: 98%. Bé ngoan dat: 100%. Stc khoe
binh thudng: 98% , SDD thé nhe va thép coi dudi 2%.

+ Ty 1& huy dong tré 5 tudi dat tir 100%, huy dong tré 3-5 tudi tir 85% trd
1én. Hoan thanh CTGDMN TNT dat 100% tré lén hang nam;

+ Chat luong gido duc dao dirc, ki ning sdng, k§ ning tu phuc vu hang
nam dat trén 80%.

+ Hang nim déu c6 tré tham gia thi cac hoi thi do cc cAp phat dong va c6
giai thudng.

2.3. Co s6 vt chat..

- Pat céc tiéu chudn vé CSVC theo quy dinh trudng chuin Qudc gia mirc
d6 2 va thong tu 02/2010-BGD&DT quy dinh dén nam 2023.

- X4y dung moi truong su pham ludn dat "Truwong hoc thdan thién, hoc sinh

tich cuc".
TT | Nam Noi dung Ghi chua
hoc

1 [2018-2019 |- B4 sung 1 s6 d6 thiét bi d6 choi ngoai trai, khu vui
choi van dong cho tré.

- Mua sim bd sung cic trang thiét bi d6 dung dd choi
cho tré céac 16p theo thong tu 02/2010-BGD&DT cua
B6 GD&DT.

- Mua sém bd sung d6 dung phuc vu cong téc ban tr.

2 | 20192020 |- B§ sung 1 sé do thiét bi do choi ngoai troi, khu vui
choi van dong cho tré.

- Cai tao lai hé théng diéu hoa cho cac 16p tai khu
Trung Tém.

- Stra chita dudng thoat nudc, éng thoat nuéc; dudong
dién cho cac 16p diém trung tam.

- Mua sam bd sung céc trang thiét bi d6 dung dd choi
cho tré cac 16p theo thong tu 02 cua B GD&DT.

- Mua sém bd sung d6 dung phuc vu cong tac ban tri.

3 | 20202021 | - Cai tao, nang cap sira chita nha vé sinh, bép an diém
truong Trao Ha

- B sung 1 sb dd thiét bi d6 choi ngoai troi, thay thé
mdt sb hé thdng biéu bang; lam méi khu vuon thién

nhién cua bé, khu trai nghiém, nang cap lam mdi mé
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rong khu vui choi van dong.

- Stra chita, bao tri hé théng diéu hoa, duong day
mang cho khu nha méi mé rong, duong thoat nudec,
6ng thoat nudc; dudong dién cho céac 16p.

- Mua sam bd sung cac trang thiét bi d6 dung d6 choi
cho tré cac 16p theo thong tu 02 cia B GD&DT.

- Mua sdm bd sung d6 dung phuc vu cong tac bén tru.

2021-2022

- Tham muu véi céc cé thAm quyén xdy modi céc
phong hoc diém truong Trao Ha.

- Cai tao, nang cdp co so vat chit duy tri dam bao
CSVC theo céc tiéu chuan kiém dinh chat luong dat
mirc d6 3, trudong mam non dat chuin Qudc gia muc
do 2.

- B6 sung 1 s6 db thiét bj d6 choi ngoai troi, thay thé
mot sb hé théng biéu bang, cai tao khu vuon thién
nhién cta bé, nang cap khu vui choi vén dong.

- Stra chita, bao tri hé théng diéu hoa, duong thoat
nude, dng thoat nudc; duong dién cho cac nhom 16p.
- Mua sam bd sung cac trang thiét bi d6 dung dé choi
cho tré céc 16p theo thong tu 02 cuia B6 GD&DT.

- Mua sam bd sung do dung phuc vu céng tac ban tru.

2022-2023

- Ra soét, cai tao, bo sung thém co s vat chat theo
cac tiéu chuén kiém dinh chét luong dat murc do 3, dé
lam hd so d& nghi cép trén cong nhan lai “Ti ruong
mam non dat chudn quo”'c gia muc do 2"’va “Pat
kiém dinh chdt luong gido duc cd’p do 3.

- B6 sung 1 s6 d6 thiét bi db choi ngoai troi, thay thé
mot sd hé théng biéu bang, cai tao khu vuon thién
nhién cta bé, khu trai nghiém, nang cp khu vui choi
van dong.

- Mua sim bd sung céc trang thiét bi do dung d6 choi
cho tré cac 16p theo thong tu 02 cua B6 GD&DT.

- Mua sdm bd sung d6 dung phuc vu cong tac bén tra.

2023-2024

- Ra so4t, nang cap, bo sung thém co s& vat chét theo
cac tiéu chuan kiém dinh chat lugng dat mac do 3 va
“Truong mdam non dat chudn quoc gia mirc do 2.
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- B6 sung 1 so do thiét bi d6 choi ngoai troi, thay thé
mot sb hé théng biéu bang, cai tao khu vuon thién
nhién ciia bé, nang cap khu vui choi van dong.

- Mua sdm b sung cac trang thiét bi d6 dung d6 choi
cho tré céc 16p theo thong tu 02 cua B6 GD&DT.

- Mua sim bd sung d6 ding phuc vu cong tac ban tri.

2.4. Cong tac thi dua

TT

Nam hoce

Danh hi€u thi dua

Ghi chu

1

2018-2019

+ Nha trudng: Tap thé lao dong tién tién,
TTLDXS.

+ Chi bo: Hoan thanh tét nhiém vu trd 1én. 100%
bang vién dat tir mic hoan thanh tot nhiém vu tro
1én, c6 03 Pang vién hoan thanh xuét sic nhiém
Vu.

+ Cong doan + Chi doan: Vitng manh Xudt sac.

+ C4 nhan: 100% CB-GV-NV dat LDTT, 4 d/c dat
CSTDCS, Gidy khen thi xa 1 d/c, Gidy khen S&
gido duc ld/c.

2019-2020

+ Nha truong: Tép thé LPTT, TTLDSX, Pon vi
dat chuan vin héa

+ Chi bd: Hoan thanh tét nhiém vu tré 1én. 100%
Pang vién dat tr muc hoan thanh tdt nhiém vu tro
1én, c¢6 03 Pang vién hoan thanh xuét sic nhiém
V.

+ Céng doan + Chi doan: Viing manh xuét sic.

+ 100% CB-GV-NV dat LDTT, 4 d/c dat
CSTDCS, 01 d/c duoc khen cép thi x3, 1 dong chi
duoc S& Gido duc ting Gidy khen, 1 ddng chi
UBND tinh ting Béng khen.

2020-2021

+ Nha trudong: Tép thé LDTT, TTLDSX, Pon vi
dat chuén vin héa

+ Chi b6: Hoan thanh tét nhiém vu tré 1én, 100%
Pang vién dat tir mtc hoan thanh t6t nhiém vu tro
1én, c6 04 Pang vién hoan thanh xuét sic nhiém
Vu.
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+ Cong doan + Chi doan: Virng manh xuat sic.

+ 100% CB-GV-NV dat LDTT, 4 d/c dat
CSTDCS, 01 d/c duoc khen cip Thi xa. 02 d/c
duoc S0 GD&DT va UBND tinh khen.

2021-2022

+ Nha truong: Tép thé LDTT, TTLDPSX, Pon vi
dat chuén vin hoa

+ Chi bo: Hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én, 100%
Pang vién dat tir mtrc hoan thanh tét nhiém vu tré
1én, c6 03 Pang vién hoan thanh xuat sic nhiém
vu.

+ Cong doan + Chi doan: Virng manh xuat séc.

+ 100% CB-GV-NV dat LDTT, 4 d/c dat
CSTDCS, 03 d/c dugc khen cdp Thi x3d, S& Gido
duc, UBND tinh.

2022-2023

+ Nha trudong: Tap thé LPTT, TTLDSX, Pon vi
dat chuén van héa

+ Chi bo: Hoan thanh t6t nhiém vu tr& 1én, 100%
DPang vién dat tr mirc hoan thanh tét nhiém vu tré
1én, c6 03 Dang vién hoan thanh xuat sic nhiém
Vu.

+ Coéng doan + Chi doan: Virng manh xuat séc.

+ 100% CB-GV-NV dat LDPTT, 4 d/c dat
CSTDCS, 01 d/c dat CSTDCT, 03 B/C duoc cac
cap khen thuéng.

2023-2024

+ Nha trudong: Tap thé LPTT, TTLDSX, Pon vi
dat chuén van héa

+ Chi bo: Hoan thanh tét nhiém vu tré 1én, 100%
Déng vién dat tir mirc hoan thanh t6t nhiém vu tro
Ién, c6 03 Dang vién hoan thanh xuét sic nhiém
Vu.

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh xuét sic.

+ 100% CB-GV-NV dat LDTT, 4 d/c dat
CSTDCS, 01 d/c dat CSTDCT, 03 B/C duoc cac
cap khen thuéng.
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2.5. Cac hoat dong khac:
* Cong tac XHHGD:

Phén d4u huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong cua
nha trudng trong nam.

Van dong tng hd rém che ning cho cac 16p méi xay, cdy canh, céac loai
nguyén vit liéu dé xdy dung moi trudng hoc tap lay tré lam trung tam.

Van dong ung hd cac loai cdy hoa va cdy canh, cac loai nguyén vat li€u,
kinh phi dé xdy dung canh quan, méi trudng hoc tap cho tré tai khu méi mo
rong...

* Tham gia va thuc hién cdc phong trao, cdc cudc van dong:

100% CB,GV,NV va hoc sinh tham gia cac phong trao do cac cp t6 chic.
Thuc hién cé hiéu qua phong trao thi dua véi chu dé “Péi mdi, sdang tao trong day
va hoc”, phong trao thi dua "Mbi thay cé gido la mot tam guwong dao dikc tu hoc,
sdng tao" dé thuc hién trong nim hoc, phin d4u xdy dung co s6 GDMN chuyén
nghiép, c6 nhiéu nha gido pham chét tét, nghiép vu gioi, phong cach dep.

100% CB,GV,NV thuc hién tdt cac phong trao, cac cudc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, “Mdi thdy cé gido la tim
guong dao dirc tu hoc va sdng tao”, “Hoc tdp va lam theo tw tuong, dao diic,
phong cdch Ho Chi Minh”,...

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP.
1. On dinh vé moi mit va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 1§ trinh xay
dung truwdong dat Chuén Qudc gia mirc d§ 2:

+ Nhiém vu:

- T4p trung moi ngudn luc dé tiép tuc cuing cd cac két qua da dat dugc va
phét trién truong 16p vé& moi mat trong nhitng nam hoc tiép theo.

- X4y dung b6 mdy quan li, cac t6 chirc doan thé trong nha trudong; xay
dung khéi doan két ndi bd trong don vi, dé dat nén tang vimg chic cho su phat
trién ctia Nha truong.

+ Giai phdp:

- On dinh cbng tac t6 chiic, ndm bt cac thong tin vé mat bang cla hoc
sinh, lam t6t cong tac thong tin hai chiu trong dia ban tuyén sinh ctia nha truong.

- G4n trach nhiém cua timg c4 nhan ddi véi cong viée dugc giao. T6 chuc
tap hudn, bdi dudng chuyén mdn nghiép vu cho d6i ngii dé dap tmg vdi yéu cau
cong viéc cua nha truong trong giai doan hién nay.

- Ra Nghi quyét chuyén dé gan lién trach nhiém cta mdi CB, GV, NV va
yéu céu gido vién thudng xuyén tu hoc, tu bdi dudng, trao doi dao duc, luong
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tam trach nhiém ctia nha gido dé c6 dugc sw mau muc, uy tin dbi véi déng nghiép
cling nhu d6i v6i phu huynh va hoc sinh.

- T chirc cac chuyén dé vé giang day, st dung phuong phép day theo ting
mén hoc, gitip GV c6 céc k¥ ning soan giang cho pht hop véi doi tuong hoc sinh
cua tung 16p.

- Thuong xuyén kiém tra hd so gido vién theo ké hoach, dot xuat. Tang
cudng du gid tham 16p & kip thoi didu chinh nhing thiéu sét trong giang day,
cham séc nudi dudng tré,;

- Xay dung hé thng tiéu chi, minh chimg, 4p dung cac quy dinh hudng
din danh gia chuan Hiéu truong, Phé Hiéu truéng va chuan nghé nghiép gido
vién mam non, dé danh gia phan loai Hiéu truong, PHT va GV cudi nam hoc. Tur
d6 c6 nhitng dinh hudng bd tri, sip xép va lam tdt cong tac bdi dudng cho doi
ngl hang nam.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu trudng phu trach chuyén mon,
t6 truéng chuyén mon, gido vién nhém/1ép va doi ngii nhan vién.

2. Tiép tuc lam tot cong tic gido duc vé tw twdng, nhin thie cho ddi ngi
nham ning cao chat lwong lam viéc va hwéng téi xdy dung chat lwong "miii
nhon'':

+ Nhiém vu: Phét huy vai tro lanh dao ctia Chi by Pang, phan cong, phan
nhiém cho timg c4 nhan va céc t6 chirc doan thé trong nha trudng.

+ Giai phap:

- Thuong xuyén to chirc cac budi hoc tap cac Nghi quyét, Chi thi, cac van
ban, Piéu 1é truong mam non, cic van ban lién quan dén quyén loi va nghia vu
cua CB, GN, NV trong nha truong;

- T6 chirc thuong xuyén cho CB, Pang vién, gido vién va nhan vién trong
truong di tiép thu cac chuyén dé day hoc, td chtrc cho gido vién nong cot duoc
tham gia giao luu hoc tdp & cac truong thuén loi.

+ Nguwoi phu trach: Ban giam hiéu nha truong.

3. Tiép tuc khai thac toi da vé irng dung CNTT trong day hoc, sit dung hop
thw dién tir ca nhan, truy cip cic trang website dé phuc vu cho cong tic gido
duc:

+ Nhiém vu: St dung tiét kiém céc nguén kinh phi dé dau tu hé théng may
tinh, céc thiét bi gido duc khac theo hudng chuén ho4, hién dai hoa, bao quan va
st dung hiéu qua, lau dai, duy tri dat va nang cao chat lugng cac tiéu chi vé
truong dat Chuan Quéc gia mirc 2.
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+ Giai phdp: Tham muu véi UBND thi x3, UBND phuong, Phong
GD&DT tiép tuc d4u kinh phi dé tu co s& vat chét, trang thiét bi cho nha truong.
dé thuc hién sira chita nho cac phong hoc, tiép tuc huy déng cac ngudn déng gop
cua CMHS va céc nha hdo tdm trén dia ban phuong xdy dung canh quan moi
truong su pham trong nha truong. Thuong xuyén kiém tra, thong ké thiét bi, do
dung day hoc hét han str dung, da héng dé c6 ké hoach mua sém, stra chita dé
nghi cip bd sung.

+ Nguoi phu trdch: Hiéu truong, CT Cong doan, K& toan, nhan vién.

4. Tiép tuc d6i méi cong tic quan ly chi dao, ting cwong cong tac kiém tra
va tw kiém tra dé khic phuc nhirng ton tai yéu kém khi thwe hién Ké hoach
dai han:

+ Nhiém vu: Xay dung va phét trién y chi 1am viéc cua tap thé, mdi thanh
vién trong don vi déu phai cé tu tuong dam nghi, biét 1am, nang cao tinh phé
binh va tu phé binh ctia mdi c4 nhan, ¢é dinh huéng cu thé vé hinh anh cua nha
truong dén nam 2023.

+ Gidi phdp: Giam bét thi tuc hanh chinh trong céng tac diéu hanh quan
Iy ctia Hiéu trudng va céc to chirc doan thé nhu: han ché cac budi hoi hop, trién
khai nhanh ddy da va kip thoi cac ndi dung can lam; Ddi méi cach danh gia,
kiém tra, khéc phuc kip thoi va dat hiéu qua céc sai sét han ché cua ting ca nhan
va céc td chirc doan thé; Lam tét cong tac thi dua khen thuong ddi véi gido vién,
nhan vién va hoc sinh; danh gia ding ning luc thuc cua timg cé nhan; Bb tri, sip
xép cong viéc phu hgp véi ning lyc cua timg cé nhén; tao diéu kién cho nhing
gido vién hoan thanh tdt nhiém vu, dugc tham gia hoc tip cac 16p néang chuéan
trong timg nim hoc; Chén chinh ky cuong, ky luat lao dong, dam bao y thirc
tr4ch nhiém va né nép lam viéc.

+ Nguwoi phu trach: Hiéu trudng, Hoi df‘)ng truong, HOi dc“mg thi dua,...

5. Thuc hién c6 hiéu qua cac phong trao, cac cugc van dong, lam tot cong tac
tuyén truyén véi phu huynh dé tré di hoc chuyén can:

+ Nhiém vu: Chi dao va thuc hién c6 hiéu qua céc phong trao va cac cudc
van dong. Pic biét 1a cudc van dong "Hoc tdp va lam theo tw twong, dao duc,
phong cdch Ho Chi Minh" phong trao "Xdy dumg truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc"; thuc hién ndi dung ddi méi vé thi dua "Moi thc”fy co gido la mot tam
guong dao dirc tu hoc, sang tao" va “Xdy dung truong mam non hanh phiic” dé
thue hién trong ndm hoc, phan ddu xay dung co s¢ GDMN chuyén nghiép, c6
nhiéu nha gido phdm chét t6t, nghiép vu gioi, phong cach dep.
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Trién khai thuc hién K& hoach sé 2006/KH-SGDDT ngay 19/8/2019 vé
trién khai thuc hién Dé an “X4ay dung Vin hoa ting xir trong truong hoc giai doan
2018-2025” cua Nganh Gido duc va Pao tao tinh Quang Ninh. Thuc hién tot
phuong cham "Mbi ngay dén truong la mét ngay vui”.

+ Giai phdp: Lam tdt cong tac néu guong cac ca nhan dién hinh trong céac
phong trao ctia Nha truong va trong cac budi Hoi nghi, tong két, so két; Déi moi
phuong phap day hoc, d6i méi cong tac soan bai, xay dung ké hoach, tranh may
moc, sao chép, ... dé GV c6 thoi gian dau tu cho muc tiéu bai day nham "chdm
séc, nudi duomg va gido duc" tré duge tét hon; P6i méi hinh thic hoi hop, ddi
méi hinh thirc thao ludn véi CMHS ciia céc 16p, tao su gan gili giita ngudi lam
cong tac GD va "khdch hang" ctia minh dé ¢ su thdng nhéat cach gido duc tré,
duy tri t6t si s6 tré dén truong.

+ Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng, GV trong nha truong.

6. Thuc hién c6 hiéu qua cong tic VSDD va ATTP, VSMT, lam tit cong tac
dam bao dinh dudng cho tré:

+ Nhiém vu: Chi dao va thuc hién cé hiéu qua dam bao dinh dudng,
VSATTP,VSMT cho tré trong trudng. Dgi ngii nhan vién cdp dudng phai duoc
tap huén kién thirc VSATTP,...Hop ddng thuc phdm dam bao chét lugng, gia ca
va day du thu tuc,...

- Thuc hién tét phuong cham "7ré em nhu bup trén canh

Biét dn ngu, biét hoc hanh la ngoan".

+ Giai phdp: 5/5 NVCD va BGH phai duoc tap huén kién thire VSATTP.
Phén cong PHT phu trach céng tac béan tra va thuc hién ky két Hop dong thuc
pham dam bao chit lugng, gia ca va day du thu tuc,...Thue hién tinh khiu phan
an cho tré trén phan mém Viettec. Thanh lap Ban kiém tra VSATTP va vé sinh
moi trudng,...

+ Ngwoi phu trach: Ban giam hiéu va d6i ngli NVCD nha trudng.

7. P6i méi cong tac gido duc dao dire, ting cwong rén luyén ky ning song, ky
nang tw phuc vu cho hoc sinh:

+ Nhiém vu: T6 chirc cac hoat dong ngoai gi¢r 1én 16p, t6 chic cac chuyén
& va ngoai khoa dé giao duc ki ning sdng, k§ nang tu phuc vu cho HS.

+ Giai phdp: Xay dung cac K& hoach té churc cac hoat dong ngoai gid 1én
16p nhu gido duc k§ nang séng, k§ ning tu phuc vu: rira tay, tu xic com an, chai
ring, thay quan 4o, lau mit... phu hop véi thuc trang déi tugng hoc sinh cua ting
16p; T chirc céac chuyén dé vé gido duc dao duc, trién khai cudc van dong "Hoc
tdp va lam theo tw tuong, dao dirc, phong cdch Ho Chi Minh":" Méi thdy c¢é giao
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la tam guong dao dirc tw hoc va sdng tao" ; “Xdy dung méi truong gido duc ldy
tré lam trung tam’...., tuyén truyén vé "Bién dao” dén toan thé HS va gido vién
dé cung thuc hién cac cong viéc cu thé nhu: hiéu biét va gin gitr bién dao cua dan
toe, gitip nhau trong hoc tap, vang 10i bd me, ng ba, thiy c6, gdy quy ung hd hoc
sinh nghéo c6 hoan canh kho khén, hoc thuc, day thuc, danh gia ding nang luc
ciia HS; Ting cudng t6 chirc cac hoat dong vui choi, tro choi hoc tép, tro choi
déan gian dé rén tinh manh dan, tu tin cho hoc sinh.

+ Nguoi phu trdach: BGH, Cong doan, Poan TN, Ban dai dién CMHS, GV
8. Phat trién hoat dong gido duc
8.1. Chién lwgc phdt trién gido duc

+ Muc tiéu:

- Xay dyng mot trudng hoc than thién; Nang cao chat luong gido duc toan dién
cho tré, hinh thanh nhan cach va chuan bi tot cho tré vao 16p 1. Xy dung nha truong c6
uy tin, 1& mo hinh gido duc chat luong cao phii hop véi xu thé phaét trién cua dia phuong,
cia dit nuéc.

- Duy tri trudng mam non dat chuin quéc gia mirc d6 2; tiép tuc xdy dung b sung
co s& vat chat, trang thiét bi, cac phuong tién dap (mg yéu cau cham soc, gido tré; tiép
dén xay dung truong diém chét luong cao ctia thi xa.

- Phat trién qui mé truong, 16p tinh gon va chét lugng cao.

+ Gidi phdp :

- Ting budc sip xép ddi ngii CB-GV-NV hop ly theo huéng tré héa doi ngii gido
vién gén véi viéc ning cao chit lwong, d6i méi phuong phap cham séc, gido duc tré theo
quan diém gido duc ldy tré 1am trung tdm, bd sung hodc m& rong sd gido vién day nang
khiéu, k¥ nang cho tré.

- Nang cao chét lugng cham soc, gido duc tré , tao ra chét luong vuot trdi so véi
céc trrong mam non trén dia ban.

- Tiép tuc tham muu xay dung co s& vét chat, trang thiét bi, phuong tién dap tng
yéu cau chim séc, gido duc tré.

- Phd bién rong rai ké hoach phat trién gido duc tdi toan thé can bg, gido vién,
nhan vién nha truong, phu huynh hoc sinh va cac td chirc, c4 nhan quan tdm t6i nha
trrdng nham huy dong moi ngudn lyc ciing cham lo phat trién nha truong.

- T chirc trién khai ké hoach gido duc va théng nhatthuc hién trong tap thé hoi
déng su pham, phan cong trach nhi€ém, quan tri€t theo doi thue hién téi tirng cén bd. gido
vién, nhan vién. Thanh l4p ban kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach trong timg nam
hoc; té chirc danh gia rit kinh nghiém dinh ki, nim hoc va giai doan dé kip thoi c6 nhimng
diéu chinh hop ly.

8.2. Ning cao chit lwgng chim séc gido duc tré

+ Nhiém vu:
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- Néng cao chat lugng cham séc, gido duc tré, giup tré phat trién mot cach toan
dién vé thé chét, tinh cam, tri tué, thim m§, hinh thanh nhiing yéu t6 dau tién ciia nhan
cach, chudn bi cho tré vao 16p mot; hinh thanh va phat trién & tré nhig k¥ ning song
can thiét phu hop véi lira tubi. ..

- B6i méi phuong phap day hoc theo quan diém giao duc ldy tré lam trung tam;
tich cuc ing dung cong nghé thong tin vao cong tac cham soc, gido tré.

- Thuc hién 16ng ghép tich hop cic ndi dung chuyén dé da va dang trién khai nhu:
gido duc k¥ nang séng cho tré, gido duc bao vé mdi truong, st dung ning lugng tiét
kiém, hoc tap va lam theo tu twéng, dao dirc,phong cach HO Chi Minh, gido duc an toan
giao thong cho tré...

+ Gidi phap:

- Hang nam xay dung ké hoach boi dudng thuong xuyén theo cidc mé dun va thuc
hién viéc bdi dudng c6 chét luong trong d6 chi trong téi cac mo dun wu tién va cac
chuyén déhang nam da trién khai.Boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh
thirc: Tham gia hoc nang cao trinh d6 chuyén mon trén chuan, du cic 16p bdi dudng he,
du thao giang cum, trudng, du gid ban, té chirc va tham gia hoi thi gido vién gioi cac cap,
dang ky day tdt, hoc tt. ..

- Thuce hién c6 hi¢u qua céc cudc van dong va céac phong trao thi dua cua cac ban.
nganh trién khai, gin véi chu dé cua timg niam hoc.Piy manh céc phong trao thi dua
trong nha truedong nhu: thao giang chuyén dé, viét sang kién, thi giao vién day gioi, lam do
ding d6 choi tu tao tir nguyén vat lidu thai bo... Phin déu dat nhiéu gido vién day gioi
cac cép va dat nhiéu sang kién co gié tri duoc van dung vao thuec tién.

- Thyc hién t6t chuong trinh gido duc mam non theo phwong phap doi mdi, to
chirc c4c hoat dong gido duc linh hoat, sang tao theo hudéng tich hop cua timg chu dé,
phi hop véi lira tudi; nang cao chét lugng chim séc, gido duc tré theo quan diém gido
duc lay tré lam trung tdm; xay dung méi trudong gido duc trong va ngoai 16p da dang,
phong pht va hap din tré dé thu hat sy hung tha, kich thich tinh tich cuc hoat dong,
khéam pha cua tré, tdn dung moi co hdi cho tré thyc hanh trai nghiém ¢ moi noi moi luc.

- Thuc hién tdt cong tac chdm soc, bao v¢ strc khde, dam bao an toan tuyét ddi cho
tré ca vé thé chat va tinh than; ting cudong phong chéng tai nan, thuong tich trong nha
truong; thuc hién tot cong tac v¢ sinh an toan thuc phém, v€ sinh mdi truong, v¢ sinh
phong dich kip thoi cho tré; nang cao chat lugng bita an cho tré, dam bao nhu cu dinh
dudng can d6i va hop 1y; to chire thuc hién dung ché do dn-ngu cua tré theo yéu cdu timg
d6 tudi; thuc hién kham stc khoe dinh ky, céan, do, theo doi strc khoe tré béng biéu do
phat trién day du.

- Pay manh céng tac tuyén truyén , gido duc, phé bién kién thuc vé cham soc,
gido duc, nuéi dudng tré theo khoa hoc va huy dong cac ngudn luc cing cham lo phat
trién giéo duc mam non trong cc bac cha me va cong dong. Tich cuc van dong. phdi hop
v6i céc bac phu huynh trong cong tac chdm séc, gido duc tré, nang cao chat lugng bira an
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cho tré, c6 bién phap phong chdng tré suy dinh dudng, tré béo phi nham han ché t4i da ti
1€ tré duy dinh dudng, tré béo phi.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat nham chin chinh va tu van diéu chinh
kip thoi nhitng ndi dung, phuong phép thiéu kha thi va chua hiéu qua.

- Tung budc dua vao day ndng khiéu cho tré: Tin hoc, ngoai ngit, nhac hoa, thé
duc nhip di¢u...

9. Chién lwgc phat trién d6i ngii CB-GV-NV

+. Muc tiéu phat trién doi ngii can bo, vién chitc

Muc tiéu phat trién dén nam 2023 doi ngii can bd quan ly, gido vién phan dau dat:
100% CBQL-GV-NV ¢6 trinh d6 chuyén moén trén chuén, c6 trinh do ngoai ngit, tin hoc
chirng chi B; ¢6 trinh @6 1y luan chinh tri so cép tré 1én (CBQL dat trung cép tré 1én)

+ Pénh gia chuan Can bd quan ly hang nam xép loai tét tro 1én 100%

+ Pénh gia chuan nghé nghiép gido vién xép loai tdt 50% tr¢ 1én, Kha 50%

+ C6 it nhat 90% gido vién dat gido vién day gioi cép truong, 50% gido vién dat
gido vién day gioi cap thi xa trd 1én.

+ Phat trién dang vién hing nim trong nha truong tir 1-2 dang vién. 100% dang
vién hoan thanh tt nhiém vu trd 1én, dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu 3 — 4 dang
vién..

+ Nhiém vu

Xay dung d6i ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, dam bao chat
lugng, dap Gmg yéu cau doi méi gido duc mam non; c6 pham chit chinh tri, dao dirc,
nhén cach nha gido; ¢6 ndng lyc chuyén monviing vang; c¢6 phong cich su pham mau
muc. Doan két, tim huyét, gin bo véi nha truong, hop tac, chia sé, gitp do nhau cing
tién bo.

+ Gidi phdp:

- Tang cuong cong tac tham muu xin tuyén g4o vién, nhan vién hop déng dam bao
du dinh bién theo quy dinh, thuc hién cong tac boi dudng gin véi ty boi dudng cua timg
CB,GV mdt cach hiéu qua.

- Nang cao tinh than trach nhiém, nim bt va trién khai kip thoi, thuc hién c6 hiéu
qua cac cong van chi dao cua lanh dao cac ca‘ip. Tich cuc tu hoc, tu bdi dudng nang cao
nghiép vu chuyén mén va rén luyén, tu dudng pham chét, dao dirc nha gido dap ung yéu
cdu mé6i hién nay; ludn dbi méi cong tac chi dao, c6 ky niang xay dung ké hoach hoat
dong va tb chirc thyuc hién phi hgp dic diém tinh hinh ctia nha trudng.

- Xay dung doi ngii gido vién c6 phidm chét, dao duc va nang luc chuyén mon
virng vang. Gi4o vién khong ngimg néu cao tinh than tw hoc, tu rén luyén nang cao trinh
d6 chuyén mon nghiép vu, Tin hoc, Ngoai ngit... ddp tmg chuong trinh gido duc mam
non. Mdi gido vién c6 bai bdo cdo cai tién, d6i méi phuwong phap cham soc, gido duc tré
trong timg nam hoc. Gido vién c6 ké hoach, c6 kién thirc va k¥ ning cham soc, gido duc
riéng cho tré bj suy dinh dudng, tré tu ky, tré khuyét tat (néu c6). Hing nam tb chuyén
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mdn ¢6 it nhit mot chuyén dé chuyén mén c6 tac dung nang cao chét luong va hiéu qua
giao duc.

- Tb churc cac bubi giao lwu, trao ddi, chia sé kinh nghiém trong viéc thuc hién
chuong trinh GDMN va céc chuyén dé méi trién khai gitta cac truong mam non va gido
vién cac khdi, 16p trong truong véi nhau. Chi trong ddi méi ndi dung, hinh thirc sinh
hoat t& chuyén mén, trong d6 chu trong téi viéc phat trién chuwong trinh phu hop véi thue
té, xdy dung truong mam non lay tré lam trung tam.

- Tang cuodng tuyén truyén, gido duc trong CB-GV thudng xuyén rén luyén dao
dirc, 161 song, tuyét d6i khong c6 nhitng hanh vi vi pham dao dirc nha gido; theo doi.
ngan chan kip thoi céc biéu hién tiéu cuc, hanh vi vi pham...

- Ludn tao moi diéu kién cho CB-GV di hoc, tham gia dy du cac 16p boi dudng
nghiép chuyén mén, va ly luan chinh tri do cac cép, cac ban nganh t6 chirc; xay dung ké
hoach bdi dudng thudng xuyén trong nha truong va to chirc huéng dan cho gido vién
thuc hién theo ké hoach trién khai.

- Thuc hién viéc quan ly, danh gia chit luong d6i ngii gido vién theo chuan nghé
nghiép GVMN va danh gia chuan Hiéu truong, phé hidu truéng; tiép tuc trién khai ké
hoach bdi dudng thudng xuyén trong doi ngii CB-GV; xdy dung ké hoach dao tao, boi
dudng va quy hoach can bo ké can mot cach dai han.

- Ra 504t lai nguon nhan lyc hién c6 dé td chirc, sap xép doi ngii CBVC trong nha
truong, phan céng nhiém vu hop 1y, t6 chirc hoat dong chuyén mén, doan thé nhu: TH
trudng céc to chuyén mén, té vin phong phu hop véi kha ning va nang luc chuyén
mén... Phan cong, bd tri gido vién day cac nhém, 16p phi hop va dung theo qui dinh.

10. Xay dung co so vat chat va trang thiét bi day hoc

+ Nhiém vu

Xay dung co s¢ vat chat, trang thiét bi day hoc theo huéng chuan hoa, hién dai
hod; day du cac phong hoc, phong chirc ning kién cb, dd dung trang thiét bi theo Thong
tw 02/2010. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai. Phan d4u giir virg dat tiéu chudn
trudng mam non chuan qudc gia mirc d6 2 va dé nghi cong nhan lai vao nam 2023.

+ Giai phap

- Tiép tuc tham muu céc cép lanh dao xin kinh phi ddu tu xdy dung, sira chira, bo
sung CSVC trong nha truong.

- Timg buéc bd sung hoan thién ddn CSVC- PDPC —~TTBDH dam bao cac danh
muc tdi thiéu theo qui dinh cua ting do tudi phuc vu cac hoat dong CS-GD-ND tré trong
nha truong.

- X4y dung canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao MTGD than thién trong
trudng mam non; dam bao CSVC-TTBDH téi thiéu theo yéu cau chudn cua truong chuan
quc gia; tap trung xdy dung vuon rau, bd sung dd choi ngoai troi, vuon ¢ tich, khu vui
choi khdm phé trai nghi€ém ngoai troi...dam bao moi truong gido duc ldy tré lam trung
tam.
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- Phat dong phong trao suu tam, lam PDDC tu tao tir nguyén vat liéu thai bo trong
doi ngli GV; bao quan va khai thac cac phuong tién, PDDC-TTB hién ¢6 dua vao su
dung c6 hiéu qua.

- Huy dong moi ngudn luc duy tri sira chira, xdy dung, mua sdm trang thiét bi theo
quy dinh chuin quéc gia mirc do 2. Phat huy manh mé& vai tro cia Ban dai dién cha me
hoc sinh nham cham lo, hd trg vat lidu tai str dung dé lam do choi, db dung hoc tap cho
tré hoat dong, tao canh quan moi trudng xanh-sach- dep trong truong mam non.

- Nha trudng chu dong trong viéc str dung trang thiét bi cac phuong tién day hoc,
hiéu qua, trdnh lang phi va str dung khong ding muc dich. Hang nam c6 ké hoach duy tu
bao dudng co s& vét chit chéng xubng cdp; Tang cuong lam dd dung day hoc, c6 ché do
khuyén khich, hd tro gido vién c6 thanh tich trong linh vuc nay.

- Hang nam thuc hién kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh; Cép nhat
tai san vao phdn mém theo quy dinh.

V. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA.
1. Phé bién Ké hoach chién lwge:

- Ké hoach chién luge ctia truong Mam non Ptrc Chinh duoc phd bién
rong rai t6i toan thé can bo gido vién, NV, cha me hoc sinh trong nha truong va
duoc cong khai trong bang tuyén truyén nha truong, trén trang Web cua Nha
truong.

- Bo céo véi Phong GD&DT, cip ty Pang, chinh quyén tai dia phuong va
céc t6 chirc doan thé trén dia ban phuong Ptrc Chinh .

2. T6 chirc thue hién:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qué trinh trién khai Ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
luge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwgec:
* Giai doan 1: Tu nam 2018-2020

- X4y dung chién lugc phat trién truong Mam non Dic Chinh giai doan 2018-
2023 cho Phong Gido duc va Dao tao Dong Triéu phé duyét va trién khai dén toan thé
can b0, gido vién, nhan vién ndm bit va thyuc hién.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kién dong gop.,
b6 sung vé chién lugc phat trién nha truong.

- Trién khai thuc hién ké hoach chi tiét theo tirng nam hoc. Pé nghi kiém tra cong
nhén treong mam non dat chuan chét lugng gido duc cap do 3.

- Ting budc sip xép doi ngii CB-GV-NV hop ly theo huéng tré hoa doi ngii gido
vién gin v6i viéc ning cao chét lugng, d6i méi phuong phap cham séc, gido duc tré theo
quan diém giao duc lay tré lam trung tdm, b6 sung hodc mé rong sé gido vién day ning

khiéu, k¥ nang cho tré.
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* Giai doan 2: Tir nam 2020-2022

- Déy manh cai cach hanh chinh, d6i méi cong tac quan ly, gido duc; thuc hién tot
viéc trng dung cdng nghé thong tin trong quan ly va cham séc, gido duc tré. Phan cong
lao dong phu hop vdi nang luc, trinh d§ cua timg CB-GV-NV nhim nang cao hiéu qua
cong tac va phat huy nang luc cua ting cé nhan.

- Duy tri trudng mam non dat chudn quéc gia mic do 2; tiép tuc xdy dung co so
vat chét, trang thiét bi, cac phuong tién dap wng yéu cau cham soc, gido tré va phan dau
duy trifcos chét luong trudong chuin qudc gia mirc do 2; tiép dén xay dung truong diém
chat luong cao cua thi xa.

- Xéy dung co s& vat chat, trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién dai
ho4; ddy du cac phong hoc, phong chirc ning kién cd, d6 dung trang thiét bi theo Thong
tur 02/2010-BGD&DPT. Bao quan va s dung hiéu qua, lau dai. Tiép can tét v6i cac
phuong tién, thiét bi day hoc tién tién.

- Xay dung canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao MTGD thén thién trong
truong mam non; dam bao CSVC-TTBDH tdi thiéu theo yéu cau chuan cua truong chuan
qudc gia; tap trung xay dung, cai tao sin truong, cac khu vui choi ngoai troi...dam bao
mdi trudng gido duc lay tré lam trung tm.

- Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sé lugng, dam bao chat
lwgng, dap tmg yéu cau dbéi méi gido duc mam non; c6 phdm chét chinh tri, dao duc,
nhén cach nha gido; c¢6 nang lyc chuyén mon virg vang; ¢6 phong cich su pham mau
muc. Doan két, tim huyét, gin bo véi nha trudng, hop tac, chia sé, gitip do nhau cing
tién bo.

* Giai doan 3: Tir nam 2022-2023

- Xy dung ddi ngii gido vién c6 phim chét chinh tri va ning luc chuyén mon
vitng vang; ¢6 d0i ngil gido vién chuyén day Tin hoc, Ngoai ngir... dap ng chuong trinh
gido duc mam non chat luong cao.

- Xéy dung co s& vt chat, trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai
hod; ddy du cac phong hoc, phong chirc ning kién cb, dd dung trang thiét bi theo Thong
tu 02/2010-BGD&DT bao quan va st dung hiéu qua, 1au dai. Duy tri tiéu chuan truong
mam non chuén quéc gia muc do 2 cong nhén lai vao nim 2023 va dén nam 2024 xay
dung truong mam non chit lugng cao.

- Huy dong moi nguén luc déau tu xdy dung, mua sim trang thiét bi bd sung theo
hudng chuén quéc gia muc do 2. Phat huy manh mé vai tro ciia Ban dai dién cha me hoc
sinh nhim cham lo, hd tro vét liéu tai st dung dé 1am dd choi, dd dung hoc tap cho tré
hoat dong, tao canh quan mdi truong xanh-sach- dep trong trudng mam non.

- Tiép cén tét véi cic phuong tién, thiét bi day hoc tién tién. Phat trién qui mo
truong, 16p tinh gon va chét lugng cao.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

- T4 chirc tong két kinh nghiém va x4y dung ké hoach chién luoc 5 nam tiép theo.
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4. P6i v6i Hiéu truéng:

Xay dung chién lugc phat trién nha truong. Lap ké hoach va trién khai, chi dao t6
chirc thuc hién ké hoach gido duc tirng ndm hoc; bao céo, danh gia két qua thuc hi¢n
trude Hoi dong trudng va Phong Gido duc va Dao tao.

Thanh 14p Ban kiém tra, giam sat va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nim
hoc; Hoi dong nha trudng va céc to, khéi chuyén mén trong nha truong. Phan cong, phoi
hop véi cac td chirc, doan thé trong nha trudng cuing tham gia thuc hién, giam sat, danh
gia qua trinh thyc hién cdc hoat dong trong nha trudong dam bao tién do theo 10 trinh.

5. P6i véi Pho Hiéu truéng:

Gitp Hiéu truéng to chirc trién khai timg cong viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién.
6. Pbi voi cac To trudng (VP+chuyén mon)

* T chuyén mén

Can ctr chién luge phat trién, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cua td.

Té chure thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach
clia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xut céc giai phap dé thuc hién tot ké
hoach.

* T4 vin phong

Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tuan, thang, nam.
Gitip Hiéu trudong quan ly tai chinh, tai san, luu gilr hé so cuia nha trudong. Thuc hién thu-
chi diing nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong; tham muu dé xuét voi lanh dao vé
thu-chi, mua sim b sung DD-TTB phuc vu céc hoat dong trong nha truong.

7. D6i v6i ca nhan can by, gido vién, nhin vién

Cian cr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha trudong, dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhén theo ting nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké
hoach dinh ky theo tirng hoc ky, nam hoc, dé xudt cac giai phap dé thuc hién tHt
ké hoach.

8. Hoi dong truwong

Quyét dinh vé phuong huéng chién lugc hoat dong ctia nha truong, huy dong va
giam sat viéc str dung cac ngudn luc danh cho nha truong, gin nha truong véi cong dong
va x4 hoi, dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

9, Céc tb chirc doan thé trong nha trwong

Xay dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong vi¢c tham gia thuc hién Ké
hoach chién lugc phat trién ctia nha trudng.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, td chirc minh thuc hién tot
cac nhiém vu duogc giao, gop y voi nha truong dé diéu chinh, bd sung cac giai phap phu
hop nhim thyuc hién t6t K& hoach phat trién nha truong.
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10. Hgi cha me hoc sinh

Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va cac luc
lrgng gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

HS tro nhan luc, vat luc, cung véi nha truong tuyén truyén, van dong cc bac phu
huynh, cac té chirc x4 hoi, cc nha hao tdm gép phan thuc hién muc tiéu ctia Ké hoach
chién luge cuia nha truong.

11. Kiém tra, giam sat va danh gia két qua

Thuc hién cong tac tu kiém tra, gidm sét, danh gia timg hoc ky, thuong xuyén, hang
nim va tu rat ra nhing gi lam dugc, chua lam duoc, tim hiéu nguyén nhan va dua ra bién
phép phuong huéng khic phuc. Sau két thic mdi giai doan ctia ké hoach can rit ra bai
hoc kinh nghiém va c6 hudng diéu chinh, bd sung kip thoi cho giai doan tiép theo.

Trén day la K& hoach chién luoc phét trién giai doan 2018 - 2023 cua
truong Mam non Pirc Chinh, Nha truong yéu cau toan thé CB,GV,NV phdi hop
va thuc hién tdt cac nodi dung cua ké hoach da dé ra. Nha truong rat mong nhan
dwoc su quan tAm gitip d& ctia Lanh dao cac cip, cac nganh, cling nhu cac Cap uy
Pang, chinh quyén dia phuong, dé don vi thuc hién 19 trinh diung Ké hoach va
hiéu qua nhat./.

Noi nhidn: X i

- Phong GD&DPT DPong Tri€u (c?é b/c);
- UBND phuong qu'rc Chinh (dé b/c);
- Truong MNDC (dé t/h);

-Luu VT..
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